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Аннотация
Введение. Стремительное развитие генеративного искусственного интеллек-
та (ГенИИ) ставит перед системой высшего образования задачу его эффективной 
и  безопасной интеграции. Настоящая статья посвящена сравнительному анализу 
стратегий интеграции ГенИИ в  образовательную, научную и  административную 
деятельность университетов России и  ведущих зарубежных университетов США, 
стран Евросоюза и Китая.
Цель. Выявить универсальные и  контекстно-зависимые факторы, определяющие 
стратегии интеграции ГенИИ.
Методы. Исследование основано на сравнительном и контент-анализе 27 акту-
альных публикаций и  институциональных документов за  период 2023–2025 гг., 
отобранных из баз данных Scopus, Web of Science, РИНЦ, Google Scholar, КиберЛе-
нинки, а также официальных документов и отчетов ведущих университетов мира.
Результаты. Выявлены как универсальные факторы и барьеры интеграции ГенИИ 
(например, дефицит ИИ-компетенций, необходимость трансформации систем 
оценки, обеспечение академической честности), так и  существенные региональ-
ные различия в подходах к регулированию, развитию ИИ-грамотности, адаптации 
педагогических практик и этическому обеспечению. Установлено, что единого оп-
тимального пути интеграции ГенИИ не существует, эффективность и безопасность 
стратегий во многом определяются национальным и институциональным контек-
стом, уровнем технологического развития и культурными особенностями.
Научная новизна исследования заключается в комплексном сравнительном ана-
лизе стратегий интеграции ГенИИ в  различных региональных системах высшего 
образования, позволившем выявить как общие тенденции и барьеры, так и специ-
фические национальные подходы к использованию и регулированию данной тех-
нологии.
Практическая значимость. Результаты могут служить информационно-анали-
тической основой для разработки и корректировки национальных и институцио-
нальных стратегий внедрения ГенИИ в высшем образовании, а также для формиро-
вания подходов к международному сотрудничеству и обмену лучшими практиками 
в этой области.
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ция образования
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Abstract
Introduction. The rapid development of generative artificial intelligence (GenAI) pres-
ents higher education systems with the challenge of its effective and safe integration. 
This article provides a comparative analysis of strategies for GenAI integration into the 
educational, research, and administrative activities of universities in Russia and leading 
foreign universities in the United States, the European Union and China.
Aim. The aim of the study is to identify universal and context-dependent factors that 
shape GenAI integration strategies.
Methods. The research is based on an analysis of 27 current publications and institu-
tional documents (for the period 2023-2025) selected from Scopus, Web of Science, RSCI 
(eLibrary.ru), Google Scholar, and CyberLeninka databases, as well as official documents 
and reports from leading universities. Comparative analysis and content analysis meth-
ods were employed.
Results. The study identified both universal factors and barriers to  GenAI integration 
(e.g., AI competency deficits, the need to transform assessment systems, ensuring ac-
ademic integrity), and significant regional differences in  approaches to  regulation, AI 
literacy development, adaptation of pedagogical practices, and ethical considerations. 
It was established that there is no single optimal path for GenAI integration; the effec-
tiveness and safety of  strategies are largely determined by  national and institutional 
contexts, technological development levels, and cultural specifics.
Scientific novelty. The scientific novelty of the research lies in the comprehensive com-
parative analysis of GenAI integration strategies across different regional higher educa-
tion systems, which revealed both common trends and barriers, as well as specific na-
tional approaches to the use and regulation of this technology.
Practical significance. The findings can serve as an informational and analytical basis 
for developing and adjusting national and institutional strategies for GenAI implemen-
tation in higher education, as well as for shaping approaches to international coopera-
tion and the exchange of best practices in this field.

Keywords: generative artificial intelligence, GenAI, higher education, AI technologies 
in education, academic integrity, educational transformation.
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Введение
Стремительное распространение генеративного искусственного ин-

теллекта (ГенИИ) — прежде всего крупных языковых моделей — обозна-
чило новую фазу цифровой трансформации университетского сектора. 
Уже сегодня ГенИИ демонстрирует потенциал в повышении эффектив-
ности учебного процесса, расширении возможностей персонализации 
обучения, ускорении проведения научных исследований и оптимизации 
административных процедур в вузах (Резаев, Трегубова, 2023). Одновре-
менно растут опасения, связанные с  риском академического плагиата, 
возможной деградацией ряда когнитивных навыков, неравным досту-
пом к ИИ-сервисам и пробелами в регуляторике (Константинова и др., 
2023; Давыдова, Шлыкова, 2024).

Существующие публикации, близкие к  теме нашего исследования, 
либо концентрируются на  описании единичных кейсов применения 
ГенИИ, либо чрезмерно фокусируются на  рисках, не  предлагая ком-
плексного анализа стратегий и  практик его интеграции в  различных 
культурных и  региональных контекстах. Отсутствует систематическое 
сопоставление подходов к  регулированию, развитию ИИ-грамотности, 
трансформации оценки и преодолению барьеров, что затрудняет форми-
рование обоснованных национальных и институциональных стратегий 
применения ГенИИ в высшем образовании.

Соответственно, цель настоящего исследования – систематизировать 
и проанализировать ключевые направления интеграции ГенИИ в образо-
вательную, научную и  административную деятельность университе-
тов, сопоставив опыт российских вузов с ведущими международными 
практиками, включая США, страны Евросоюза и Китай, чей совокупный 
вклад отражает ключевые мировые подходы и вызовы в этой сфере. Ис-
следование также направлено на выявление универсальных и контекст-
но-зависимых факторов, влияющих на  эффективность и  безопасность 
интеграции ГенИИ в высшем образовании.

К объекту исследования можно отнести процессы интеграции ГенИИ 
в высшее образование в различных региональных контекстах, к предме-
ту – факторы, стратегии, практики и барьеры, определяющие специфику 
и эффективность такой интеграции.

Научная новизна работы заключается в 1) выявлении на основе сопо-
ставления российских и международных кейсов универсальных и кон-
текстно-зависимых факторов, влияющих на эффективность интеграции 
ГенИИ; 2) систематизации и  сравнительном анализе многоуровневых 
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аспектов интеграции (педагогических, организационных, нормативных, 
этических) в различных региональных системах высшего образования; 
3) представлении агрегированной визуальной модели (см. рис.), отра-
жающей профили проработанности ключевых направлений интеграции 
ГенИИ в исследуемых регионах.

Результаты сравнительного анализа могут служить информацион-
но-аналитической основой для руководителей университетов, разра-
ботчиков образовательной политики и  регуляторов при формирова-
нии национальных и институциональных стратегий внедрения ГенИИ, 
адаптации международного опыта и  выработке мер по  минимизации 
рисков. Понимание региональной специфики позволит более эффек-
тивно выстраивать международное сотрудничество и обмен лучшими 
практиками.

Обзор литературы
Интеграция ГенИИ в высшее образование поднимает сложные концеп-

туальные вопросы, обсуждаемые в  международном научном дискурсе. 
Ключевые теоретические рамки, такие как человеко-ориентированный 
ИИ (Аладышкин, Андреева, 2024; Резаев, Трегубова, 2023), подчерки-
вают необходимость ставить человеческие ценности во  главу угла при 
внедрении технологий. Связанные с  этим концепции ИИ-грамотности 
(Сысоев, 2023; Chan, Colloton, 2024) и сохранения субъектности участни-
ков образовательного процесса (Мантуленко, Мантуленко, 2024) также 
признаются критически важными. Потенциал ГенИИ для персонализа-
ции обучения является одним из наиболее обсуждаемых. С появлением 
ГенИИ концепция массовой индивидуализации в образовании, предло-
женная еще С. Дэвисом (Davis, 1987) и развитая Дж. Пайном (Pine, 1993), 
получает новое звучание, открывая возможности для адаптации контен-
та к  потребностям каждого учащегося в  невиданных ранее масштабах 
(Поспелова и др., 2024). Вместе с тем практическая реализация и интер-
претация этих общих принципов и вызовов в национальных и инсти-
туциональных стратегиях остается областью, требующей углубленного 
сравнительного анализа.

Значительный пласт исследований, особенно активных с конца 2022 г., 
посвящен изучению отношения академического сообщества к  ГенИИ. 
Эмпирические данные, в том числе по российским вузам (Буякова и др., 
2024; Осипова, 2024; Сысоев, 2023), а  также международные исследо-
вания (McGrath et  al., 2023) указывают на  сочетание высокого интере-
са и позитивных ожиданий (особенно у студентов) с опасениями и за-
частую низким уровнем практического применения, особенно среди 
преподавателей. Фиксируется разрыв между декларируемым интересом 
и реальной интеграцией (Лукичев, Чекмарев, 2023; Сысоев, 2023).

Другое крупное направление фокусируется на идентификации и анали-
зе рисков. Угрозы академической нечестности («GPT-непорядочности») 
(Гасанова, Романова, 2024) требуют пересмотра оценочных процедур 
(Давудова, Рагимханова, 2025; Perera, Lankathilaka, 2023). Активно об-
суждаются когнитивные риски (Беликова, 2023; Мантуленко, Манту-
ленко, 2024), этические проблемы, включая предвзятость и приватность 
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(Давыдова, Шлыкова, 2024; Aler Tubella et  al., 2024; Турсынбек, 2024), 
и социальные вызовы (Аладышкин, Андреева, 2024).

Третье направление связано с анализом институциональных и нацио
нальных стратегий. Исследования показывают, что многие вузы мира 
и России находятся в процессе выработки подходов: от попыток запрета 
до разработки локальных регламентов и программ повышения ИИ-ком-
петенций (Давудова, Рагимханова, 2025; Елсакова, Маркусь, 2024; Aler 
Tubella et al., 2024; Chan, Colloton, 2024). Однако прямых, глубоких сопо-
ставлений российского и зарубежного опыта, охватывающих множество 
аспектов интеграции, пока недостаточно (Резаев, Трегубова, 2023; Луки-
чев, Чекмарев (2023).

В рамках анализа этих стратегий и практик можно выделить три ос-
новные сферы применения ГенИИ в  высшем образовании, где его по-
тенциал активно обсуждается: педагогическую (генерация контента, 
персонализация, поддержка студентов (Резаев, Трегубова, 2023; Wu  et 
al., 2023), исследовательскую (обзоры литературы, помощь в написании 
текстов) (Резаев, Трегубова, 2023) и административную (автоматизация, 
аналитика) (Резаев, Трегубова, 2023; Токтарова и др., 2023).

Данный обзор показывает, что исследования использования ГенИИ 
в  высшем образовании охватывают широкий спектр вопросов, однако 
существует выраженная потребность в  систематизации и  сравнитель-
ном анализе стратегий и практик его внедрения в различных региональ-
ных контекстах, на что и направлена настоящая статья.

Методы
Методология исследования опирается на  методы систематического 

литературного обзора, сравнительного анализа и контент-анализа нор-
мативных документов и научных публикаций.

Поиск публикаций осуществлялся в  международных (Scopus, Web 
of  Science, Google Scholar) и  российских (РИНЦ, eLibrary.ru, КиберЛе-
нинка) базах данных за период 2023–2025 гг. с использованием ключевых 
слов на русском, английском и китайском языках, семантически связан-
ных с тематикой ГенИИ (например, ChatGPT, LLM) в контексте высшего 
образования. Эмпирическая база исследования составила 27 публика-
ций. Для ускорения первичной категоризации аннотаций по заданным 
критериям использовался ассистент на базе ГенИИ, однако окончатель-
ное решение о включении каждой публикации принималось исследова-
телем после ручной верификации.

Сравнительный анализ региональных особенностей (см. табл. и рис. 
ниже) основан на качественной оценке интенсивности освещения семи 
выделенных аспектов интеграции ГенИИ в литературе каждого региона. 
Применялась 5-уровневая шкала (0 – тема не обсуждается; 4 – централь-
ный фокус, глубокая проработка), отражающая глубину дискурса, а не 
объективный уровень развития явления.

Анализ отобранных публикаций включал тематический анализ (вы-
явление концепций, практик, рисков, стратегий), сравнительный анализ 
(сопоставление опыта по выделенным аспектам) и нарративный синтез 
для обобщения результатов.
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Результаты и обсуждение
Проведенный анализ включенных в  обзор ключевых публикаций 

позволил выявить основные направления и региональные особенно-
сти интеграции ГенИИ в высшем образовании. Для понимания стра-
новой специфики этого процесса представлены результаты сопостав-
ления ключевых контекстных факторов: национальных стратегий 
и регулирования, уровня развития ИИ-грамотности, трансформации 
педагогических практик и  подходов к  оценке, этических аспектов 
и академической честности, особенностей административных приме-
нений, а  также основных барьеров. Комплексный анализ, ключевые 
выводы которого суммированы в сводной таблице, позволяет выявить 
как общие тенденции, так и уникальные региональные профили инте-
грации ГенИИ.

В  области стратегического регулирования ГенИИ в  высшем обра-
зовании наблюдается значительная вариативность подходов. США де-
монстрируют уникальный путь: при отсутствии единого федерального 
закона, в отличие от европейского Закона об искусственном интеллекте 
(Artificial Intelligence Act1), регулирование активно развивается на уров-
не институциональных политик (McDonald et al., 2025; Wang et al., 2024), 
особенно в  ведущих исследовательских университетах. Эти политики 
фокусируются на  принципах ответственного использования, требо-
ваниях к  раскрытию информации и  академической честности, а  так-
же на стандартах исследовательской деятельности. Этот подход «снизу 
вверх» контрастирует как с  европейским рамочным регулированием 
с акцентом на этику и риски, так и с централизованной государственной 
стратегией Китая. Россия в  этом контексте находится в  процессе фор-
мирования национальной политики (Национальная стратегия развития 
ИИ на период до 2030 года2, Указ Президента «О развитии искусствен-
ного интеллекта в Российской Федерации»3), но, как и в США, реальное 
регулирование часто происходит на локальном уровне, хотя и в условиях 
большего «правового вакуума».

Уровень ИИ-грамотности участников образовательного процесса 
является критическим фактором успешной интеграции ГенИИ, и здесь 
также прослеживаются региональные акценты. В США институциональ-
ные политики признают необходимость развития ИИ-компетенций, 
и  ведущие университеты активно предоставляют ресурсы (воркшопы, 
гайдлайны) для преподавателей и студентов (Wang et al., 2024), фокуси-
руясь на практических навыках и этике. При этом отмечается перегрузка 
преподавателей, что указывает на потребность в системных решениях. 
Схожие проблемы дефицита компетенций остро стоят в России, где это 
признается ключевым барьером, особенно нехватка подготовленных 
педагогических кадров. В  Европе также отмечается низкая самооцен-
ка ИИ-грамотности у  преподавателей, но  активно разрабатываются 
1  Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council laying down harmonised rules on artificial intelligence 
(Artificial Intelligence Act) and amending certain Union legislative acts. COM/2021/206 final. Brussels, 21.4.2021. https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021PC0206 
2  Национальная стратегия развития искусственного интеллекта на период до 2030 года. https://ai.gov.ru/national-strategy
3  Указ Президента Российской Федерации от 10.10.2019 г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Феде-
рации». http://www.kremlin.ru/acts/bank/44731
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теоретические модели ее  развития. Китай на  фоне государственного 
приоритета ИИ делает акцент на развитии специфических компетенций 
(мышление высокого порядка, умение писать запросы, этика) как ответ 
на технологические вызовы.

Внедрение ГенИИ в педагогические практики университетов про-
исходит неравномерно и с разными приоритетами. В США наблюдается 
активное обсуждение и  поощрение использования ГенИИ в  институ
циональных гайдлайнах, особенно для письменных заданий, с  предо-
ставлением вузами конкретных примеров активностей и формулировок 
для учебных планов. Также уделяется внимание регулированию приме-
нения ГенИИ в исследованиях. Это отличается от ситуации в России, где 
наблюдается высокий интерес к ИИ студентов (часто для решения ру-
тинных задач), но более осторожное отношение преподавателей. В Ев-
ропе активно обсуждаются ИИ-партнерство и аналитика обучения, хотя 
реальная интеграция может отставать от теории. В Китае подчеркивает-
ся широкое практическое внедрение (ИИ-ассистенты, генерация контен-
та по запросу) и важность роли преподавателя в этом процессе.

Необходимость трансформации оценочных процедур остро ощу-
щается повсеместно, но  реализуется по-разному. В  США высокая оза-
боченность академической честностью привела к акценту на редизайне 
оценочных заданий в  институциональных политиках: упор делается 
на  оценку процесса, критического мышления, рефлексии и  других на-
выков, которые сложно имитировать с  помощью ИИ. При этом вузы 
США проявляют осторожность в отношении ИИ-детекторов и предла-
гают конкретные правила цитирования ИИ. Похожая обеспокоенность 
ИИ-плагиатом («GPT-непорядочность») доминирует и  в России, где 
обсуждаются новые форматы контроля (устные экзамены, проекты). 
В  Европе также разрабатываются академические модели перепроекти-
рования заданий и  предлагается использование рубрик для адаптации 
оценки к вызовам ГенИИ. Китай делает акцент на реформе оценки с фо-
кусом на процесс и мышление, при этом разрабатывая и ИИ-детекторы.

Проблемы этики и  академической честности, связанные с  ГенИИ, 
стоят в центре внимания образовательных систем всех регионов, но при-
оритеты и подходы к их решению различаются. В США эта тема является 
центральной в институциональных политиках ведущих вузов. Основное 
внимание уделяется плагиату, разработке правил прозрачности и атри-
буции ИИ, а также широко обсуждаются приватность данных и предвзя-
тость. Особый акцент делается на  индивидуальной ответственности 
пользователя. В России основной фокус – на плагиате и «автоматизации 
обмана». В  Европе дискурс шире и  включает справедливость, ответ-
ственность, разработку этических принципов. В Китае, помимо плагиата 
и приватности, уникальным является акцент на соответствии ИИ-кон-
тента ценностным и идеологическим установкам.

Интеграция ГенИИ в административные процессы университетов 
варьируется по регионам. В США, судя по анализируемым гайдлайнам 
для пользователей, этому направлению уделяется меньше внимания, чем 
педагогике и этике. Административные аспекты затрагиваются в основ-
ном в контексте разработки общих политик и вопросов управления дан-
ными и приватности. В России упоминаются аналитика, автоматизация 
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документооборота, прокторинг, «смарт-кампус», но часто на концепту-
альном уровне. В Европе активно используется аналитика обучения для 
поддержки студентов и управления. Китай показывает высокий потен-
циал для эффективного управления и интеллектуализации администри-
рования, включая «умные кампусы».

На пути внедрения ГенИИ университеты сталкиваются с серьезны-
ми барьерами, имеющими как универсальный, так и специфический для 
каждого региона характер. Дефицит ИИ-компетенций у преподавателей 
и нормативный вакуум являются практически универсальными пробле-
мами (особенно остро в России). Для США характерны также высокая 
нагрузка на  преподавателей, связанная с  необходимостью пересмотра 
педагогики, и разрыв между осознаваемыми этическими рисками и де-
тализацией политик в некоторых областях. В Европе также отмечается 
разрыв между политикой и практикой и опасения преподавателей (страх 

Ключевые направления и характеристики интеграции ГенИИ в высшем 
образовании по регионам.

Key directions and characteristics of GenAI integration in higher education 
by region.

Аспект 
интеграции Россия ЕС США Китай

1. Стратегии 
и регулиро-
вание

Национальные 
стратегии 
Указы
Локальные акты вузов

EU AI Ac Этика
Права
Риск-ориентирован-
ный подход

Нет федерального 
закона
Институциональные 
политики вузов

Государственный 
приоритет
Поддержка платформ
Регуляция

2. ИИ-гра-
мотность

Дефицит 
у преподавателей
Требуется программное 
обеспечение

Низкая самооценка 
преподавателей
Этика для студентов

Нужна грамотность
Ресурсы вузов 
(инструкции)

Мышление высшего 
порядка
Промптинг 
Этика

3. Педаго-
гические 
практики

Студенты активны 
(рутина)
Преподаватели 
осторожны

ИИ-партнерство
Персонализация
Аналитика

Поощрение
Руководства для вузов

Широкое применение
ИИ-ассистенты

4. Транс-
формация 
оценки

Уязвимость письма
 Новые формы (устно)

Редизайн заданий
 Обратная связь

Редизайн оценки 
(процесс, критика)
Осторожно 
с детекторами

Вызов традиционной 
оценке
 ИИ-автооценка

5. Этика 
и академи-
ческаячест-
ность

Плагиат (GPT-
непорядочность)

Справедливость
Приватность
Ответственность

Плагиат
Раскрытие ИИ
Приватность (политики)

Академическая 
нечестность
Идеология

6. Админи-
стративные 
применения

Аналитика
Смарт-кампус (концепт)

Аналитика обучения
ИИ для политик

Меньше фокус
 Разработка политик

Эффективность
Умный кампус
Интеллектуализация

7. Ключевые 
барьеры

Дефицит компетенций 
у преподавателей
Нормативный вакуум

Низкая ИИ-грамотность 
преподавателей
 Разрыв политика-
практика

Нагрузка / 
неграмотность 
преподавателей
 Нет федеральных 
стандартов

Технологические 
ограничения
Этико-правовые риски

С. В. Кобелев , П. Л. Отоцкий 
Генеративный искусственный интеллект: интеграция в университетах России и мира



Vocational Education and Labour Market. Vol.13 No. 3 / 2025 135 

замещения). В Китае, помимо этико-правовых рисков, отмечаются тех-
нические ограничения и социальные вызовы (влияние на рынок труда). 

Для синтеза результатов сравнительного анализа, представленных 
в таблице, предложена агрегированная визуализация в виде радиальной 
диаграммы (см. рис.). Диаграмма наглядно сопоставляет профили че-
тырех ключевых мировых регионов (Россия, ЕС, США, Китай) по семи 
выделенным направлениям интеграции ГенИИ. Числовая шкала (0–4) 
по  каждой оси отражает степень проработанности и  интенсивность 
освещения соответствующего направления в  проанализированной на-
учной и аналитической литературе по данному региону. Важно подчер-
кнуть, что данная оценка характеризует именно фокус и глубину акаде-
мического и экспертного дискурса, а не объективный уровень развития 
или остроту самого явления (например, высокий балл по оси «Барьеры» 
указывает на  активное обсуждение барьеров в  литературе, а  не обяза-
тельно на их большую фактическую выраженность по сравнению с дру-
гими регионами). Таким образом, рисунок позволяет визуально сравнить 
относительную значимость и  фокус внимания, уделяемые различным 
аспектам интеграции ГенИИ в  дискурсе каждого из  рассматриваемых 
регионов.

Представленный сравнительный анализ табличных данных и их ви-
зуализация выявляют сложную и  многогранную картину интеграции 
ГенИИ в высшее образование на международном уровне. Эти результа-
ты свидетельствуют о наличии как общих вызовов, так и существенных 
региональных различий в стратегиях, практиках и барьерах. 

Рис. Сравнительный профиль проработанности ключевых направлений 
интеграции ГенИИ в высшем образовании

Fig. Comparative profile of the elaboration of key areas of GenAI integration 
in higher education
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Заключение
Проведенный в  настоящем исследовании сравнительный анализ 

ключевых аспектов интеграции ГенИИ в высшем образовании, резуль-
таты которого были представлены выше, включая их систематизацию 
в  сводной таблице и  визуализацию, позволяет сформулировать ряд 
обобщающих выводов о  значительных сходствах и  еще более выра-
женных различиях в  региональных подходах. Сравнительный анализ 
показывает, что во всех регионах существуют схожие проблемы, такие 
как, например, нехватка ИИ-компетенций у  работников образования 
(Лагерев, 2025) и  слабое нормативное регулирование, что неминуемо 
порождает риски для этики и академической честности. Однако стра-
тегии реагирования и приоритеты в разных регионах существенно ва-
рьируются.

Так, Запад (страны ЕС и США) демонстрирует лидерство в разработке 
теоретических моделей (например, модели ИИ-грамотности и антипла-
гиатной стратегии), формировании этических рамок и поиске инноваци-
онных педагогических подходов, хотя и здесь фиксируется определенный 
разрыв между декларируемой политикой и реальной практикой. В свою 
очередь, российский контекст характеризуется повышенным вниманием 
к  проблеме академической нечестности и  активными попытками фор-
мирования национальной стратегии, однако инициативы отдельных ву-
зов по разработке локальных политик и адаптации педагогических прак-
тик пока не всегда носят системный характер. Китай выделяется на этом 
фоне своим централизованным государственным подходом, выражен-
ным акцентом на скорейшее практическое внедрение технологий в обра-
зовательный и административный процессы, что включает разработку 
конкретных сценариев применения, стратегий реагирования на  сопут-
ствующие риски (Cui et al., 2023) и адаптации системы образования к но-
вым технологическим вызовам, включая развитие мышления высокого 
порядка. Представленный в работе анализ этих региональных особенно-
стей подчеркивает сложность и многоаспектность процесса интеграции 
ГенИИ в высшее образование на глобальном уровне, требующего взве-
шенных и контекстно-зависимых решений.
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